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Digitalpakt Schule
Wir unterstützen Sie beim 
Förderantrag und begleiten das 
Projekt.

Strategie und 
Haushaltssicherung
Wir erarbeiten gemeinsam eine 
Strategie und sichern Ihren Haushalt.

Haushalts- und Rechnungswesen
Wir organisieren Ihren gesamten 
Haushalt, damit alles reibungslos 
funktioniert.

Kosten- und Leistungsrechnung
Wir richten eine Kosten- und 
Leistungsrechnung nach Ihren 
Anforderungen ein.

Organisation und Management
Wir entwickeln Ihre Organisation 
weiter und verbessern das 
Management.

Wirtschaftlichkeit
Wir helfen Ihnen bei Investitionen die 
richtige Entscheidung zu treffen.

Gebührenkalkulation
Wir kalkulieren Ihre Gebühren schnell 
und rechtssicher.

steuerliche Bewertung 
kommunaler Leistungen
Wir bewerten die Umsatzsteuer-
barkeit Ihrer Leistungen.

Wir finden für jede Ihrer
Herausforderungen die

passende Lösung:
www.ipm.berlin

Was machen wir?
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Grundlagen der Kalkulation
Benjamin Wagner

Ergebnisse und deren Einschränkung
Benjamin Wagner

Rechtsgrundlagen
Benjamin Wagner

Agenda
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§ 4

Verwaltungsgebühren

(1) Die Kommunen erheben im eigenen Wirkungskreis Verwaltungsgebühren als Gegenleistung für Amtshandlungen

und sonstige Verwaltungstätigkeiten, wenn die Beteiligten hierzu Anlass gegeben haben.
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KAG - § 5

(2) Die Kosten der Einrichtungen sind nach betriebswirtschaftlichen Grundsätzen zu ermitteln…

Das heißt:

- erforderlich (für die Leistungserbringung)

- Kosten, die in der jeweiligen Kalkulationsperiode anfallen

- Regelmäßig

- Angemessen
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Exkurs: kalkulatorischer Zinssatz

 Vorgabe Verwaltung: 4,2682%

 Restbuchwertverzinsung

 Zuschüsse/Fördermittel wurden bei den Abschreibungen bzw. der Auflösung der SoPos auf NULL gesetzt. Bei der

Verzinsung jedoch kostenmindernd abgezogen.
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(4) Benutzungsgebühren können als Grundgebühren und Zusatzgebühren erhoben werden. Die Gebühren sind

grundsätzlich nach dem Umfang und der Art der Inanspruchnahme der öffentlichen Einrichtung zu bemessen.

Beispiel:

Baumurnenreihengrab (0,25 m²), Erd-Reihengrab (2,70 m²) ein Verhältnis von 1 : 10,8 ;

Kostendeckend: 139,28 € : 1.296,62 € ist das wirklich verursachungsgerecht???

Urteil: Kölner Modell; VG Düsseldorf, Urteil vom 26.05.2014 - 23 K 484/13

 Wahl des Berechnungsmaßstabes als Grundlage liegt nach Artikel 28 Abs. 2 GG im Bereich der kommunalen

Selbstverwaltung!
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Zusammenfassung KAG §6:

 Kostendeckungsgebot

 Kalkulationszeitraum bis drei Jahre

 Kostenüber- oder -unterdeckung ist innerhalb der auf die Feststellung der Über- oder Unterdeckung folgenden

drei Jahre auszugleichen
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Kosten:

Sind ein bewerteter, leistungsbedingter Ressourcenverbrauch
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Betriebskosten

Personalkosten

Sachkosten

kalk. Abschreibung

kalk. Zinsen
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www.ipm.de

Die drei Stufen der KLR im Überblick – das theoretische Prinzip:

Kostenarten-
rechnung

Kostenstellen-
rechnung

Kostenträger-
rechnung

1. Stufe 2. Stufe 3. Stufe

Welche Kosten 
werden anfallen?

Wo werden die 
Kosten anfallen?

Wofür werden die 
Kosten anfallen?
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Bezeichnung Kostensumme

Friedhofsfläche/ 

Grabnutzungsrechte

Bestattungs-

Leistungen Grabpflege Kapelle Leichenkammer

gesonderte 

Investitions-

Kosten

nicht 

ansatzfähig Verwaltung

Primärkosten 344.532,92 € 212.035,31 € 35.231,85 € 6.159,44 € 40.321,80 € 3.777,48 € 10.834,32 € 12.738,60 € 23.434,12 €

Abzug der 

Verwaltungsgebührenkosten -830,71 €

Abzug der Standsicherheitsprüfung -1.359,59 €

Sekundärkosten 210.675,72 € 35.231,85 € 6.159,44 € 40.321,80 € 3.777,48 € 10.834,32 € 12.738,60 € 22.603,41 €

Verwaltungskostenschlüssel 71,27% 11,84% 2,07% 13,55% 1,27%

297.525,88 €

Verwaltungskostenumlage 16.108,58 € 2.676,61 € 467,94 € 3.063,30 € 286,98 € 0,00 € 0,00 €

Abzug wegen Überkapazität 21,58% -45.455,50 €

Netto-Endkosten für Gebühren 181.328,80 € 37.908,46 € 6.627,38 € 43.385,09 € 4.064,46 € 10.834,32 € 12.738,60 €



14Friedhofsgebühren

Flächennutzung Fläche in m² Anteil in % Sicherheitsreserve Neue Flächen

Neue 

Anteile in 

%

Gesamtfläche (eingefriedet)    37.835,00   

Kriegs- und Ehrengräber       1.437,00   3,80% 1.437,00      3,80%

Wege/Plätze, Gebäude, 

Wirtschaftsflächen 13.129,00  34,70% 13.129,00   34,70%

aktuell belegte Fläche 11.619,77  30,71% 3.485,93               15.105,70   39,93%

"Grünfläche" 11.649,23  30,79% 8.163,30      21,58%
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Grabart

Grabnutzungsgebühr 

Kölner Modell 

komplett brutto

Grabnutzungsgebühr 

Standardmodell 

komplett brutto

Gebühr 

Grabnutzungsrecht 

komplett aktuell

Erdgräber

Reihengrabstätten

Erdreihengrabstätte für Verstorbene bis zum 

vollendeten 5. Lebensjahr 1.950,53 € 480,23 € 500,00 €

Erdreihengrabstätte für Verstorbene ab dem 

vollendeten 5. Lebensjahr 2.276,48 € 1.296,62 € 600,00 €

anonyme Erdreihengrabstätte für Verstorbene bis zum 

vollendeten 5. Lebensjahr 2.601,16 € 895,49 € 500,00 €

anonyme Erdreihengrabstätte für Verstorbene ab dem 

vollendeten 5. Lebensjahr 3.554,53 € 2.417,82 € 600,00 €

Sargreihengrab in Sarggemeinschaftsgrabanlagen mit 

Grabdenkmal 6.706,63 € 5.710,48 € 2.400,00 €

Sargreihengrab in Sarggemeinschaftsgrabanlagen ohne 

Grabdenkmal 6.706,63 € 5.710,48 € 1.570,00 €
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Grabart

Grabnutzungsgebühr 

Kölner Modell 

komplett brutto

Grabnutzungsgebühr 

Standardmodell 

komplett brutto

Gebühr 

Grabnutzungsrecht 

komplett aktuell

Wahlgrabstätten

Einzel Erdwahlgrabstätte 2.276,48 € 1.296,62 € 600,00 €

Doppel Erdwahlgrabstätte 2.934,36 € 2.802,68 € 1.200,00 €

Dreierstellige Erdwahlgrabstätte 3.231,30 € 3.688,16 € 1.800,00 €

Vierstellige Erdwahlgrabstätte 3.331,01 € 3.937,88 € 2.400,00 €

Fünfstellige Erdwahlgrabstätte 4.155,46 € 6.002,87 € 3.000,00 €

Sechsstellige Erdwahlgrabstätte 4.289,67 € 6.339,03 € 3.600,00 €

Siebenstellige Erdwahlgräber 5.114,12 € 8.404,02 € 4.200,00 €

Achtstellige Erdwahlgräber 5.060,43 € 8.269,55 € 4.800,00 €

Zehnstellige Erdwahlgräber 5.946,24 € 10.488,22 € 6.000,00 €

Zwölfstellige Erdwahlgräber 6.590,46 € 12.101,79 € 7.200,00 €

Sargdoppelwahlgrab in Sarggemeinschaftsgrabanlagen 

mit Grabdenkmal 11.488,57 € 11.710,65 € 4.080,00 €

Sargdoppelwahlgrab in Sarggemeinschaftsgrabanlagen 

ohne Grabdenkmal 11.488,57 € 11.710,65 € 2.540,00 €
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Grabart

Grabnutzungsgebühr 

Kölner Modell 

komplett brutto

Grabnutzungsgebühr 

Standardmodell 

komplett brutto

Gebühr 

Grabnutzungsrecht 

komplett aktuell

Urnengräber

Reihengrabstätten

Urnenreihengrab 1.950,53 € 480,23 € 400,00 €

anonymes Urnengrab 2.322,36 € 616,69 € 400,00 €

Urnenreihengrab in Urnengemeinschaftsgrabanlagen 4.083,03 € 2.126,35 € 780,00 €

Urnendoppelgrab in pflegefreien Gräberfeldern 7.562,09 € 5.856,42 € 2.700,00 €

Baumurnenreihengrab 3.489,47 € 1.532,79 € 1.380,00 €

Wahlgrabstätten

Doppel Urnenwahlgrab 1.950,53 € 480,23 € 800,00 €

Baumurnendoppelwahlgrab 4.677,53 € 2.971,86 € 2.760,00 €
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Bestattung/ Ausbettung

Gebühr 

brutto Gebühr aktuell

für Verstorbene bis einschließlich des 5. Lebensjahres 322,71 € 200,00 €

anonyme Bestattung für Verstorbene bis 

einschließlich des 5. Lebensjahres 374,37 €

für Verstorbene nach Vollendung des 5. Lebensjahres 645,41 € 300,00 €

anonyme Bestattungen oder Bestattung in einer 

Sarggemeinschaftsanlage für Verstorbene nach 

Vollendung des 5. Lebensjahres 748,73 €

für Totgeburten 161,35 € 100,00 €

bei Bestattung übereinander für die erste Bestattung 968,12 € 600,00 €

für Urnenbeisetzungen 161,35 € 150,00 €

für Urnenbeisetzungen in anonymen Urnengräbern, in 

Urnengemeinschaftsgrabanlagen, pflegefreien 

Grabfeldern oder Baumurnengräbern 187,18 € 150,00 €

Ausbettung eines Sarges 2.994,93 €

Ausbettung einer Urne 187,18 €
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Kapelle

Gebühr 

brutto

Gebühr 

aktuell

Bohmte 703,14 € 300,00 €

Herringhausen 388,76 € 300,00 €

Nutzung

Gebühr 

brutto

Gebühr 

aktuell

Aufbewahrung in der Leichenkammer 19,13 € 100,00 €

Die jährliche Standsicherheitsprüfung für stehende Grabsteine bei 

pflegepflichtigen Gräbern: = 1,23 €/a
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Verwaltungsgebühren Verwaltungsgebühr

Verwaltungsgebühren-

kosten pro Jahr

Genehmigung zur Errichtung eines Grabmals 11,59 € 382,47 €

Ausstellung einer Ersatzurkunde 3,86 € 0,00 €

Genehmigung sonstiger Anträge in Friedhofsangelegenheiten 11,59 € 0,00 €

Aufbewahrung von Urnen nach Ablauf von 10 Tagen für jede weitere 

angefangene Woche 7,73 € 0,00 €

Genehmigung der Aus- oder Umbettung einer Leiche 23,19 € 23,19 €

für die Umschreibung des Nutzungsrechts an einem Wahlgrab bei 

Teilung oder Wechsel des Verfügungsberechtigten, außer bei 

Eheleuten 11,59 € 231,80 €

Genehmigung von gewerblichen Arbeiten 11,59 € 0,00 €

Gebühr für die schriftliche Auskunft über Verstorbene 11,59 € 0,00 €

Adressermittlung einfach (bis 2 Einwohnermeldeämte) 11,59 € 0,00 €

Adressermittlung aufwendig (mehr als 2 Einwohnermeldeämte) 23,19 € 0,00 €

Aufforderung zum Befestigen loser Grabmale nach 

Standsicherheitsprüfung 7,73 € 193,25 €

gelb = derzeit noch nicht erhoben 830,71 €
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Institut für Public Management   l   Wönnichstraße 68-70   l   10317 Berlin

www.ipm.berlin

b.wagner@ipm.berlin

Benjamin Wagner

Kontaktieren Sie mich gern!


